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شـركة مصـر للتأمين ) شركة تابعة مساهمة مصرية (إسـم الشركة :

44 أ شــارع الدقـــى – الجيــــزة .عنوان المركز الرئيسى  

28  قطــــــاع   ) طبقاً للهيكل التنظيمي الجديد للشركة (  عـدد قطاعات الشركة

عدد مناطق
 الشركة الإنتاجية

7  مناطــــــق على مستوي الجمهورية وهي : -

القاهرة شمالية / القاهرة جنوبيه/ اسكندرية / وسط وغرب 
الدلتا / شرق الدلتا / القناة/  قبلى .

فرع قطر – فرع الكويت – فرع دبــى .الفـروع الخارجية

14/ 01/ 1934 .تاريخ التأسيـس

رقم 1 لسنة 1952رقم وســنة الترخيص

قانون أو قرار الإنشاء
رقــم  القانون  هو  الشــركة  لــه  الخاضعــة  الحالي  القانــون 
ولائحتــه  العــام  الأعمــال  قطـــاع  قانــون   1991 لســـنة   203

التنفيذيـــة.

مزاولة عمليات التأمين وإعادة التأمين فى جميع فروع أغراض الشركة 
تأمينات الممتلكات والمسئوليات .

8000   مليون  جنيـه .رأس المال المرخص به

5000  مليون  جنيه موزعة على 500 مليون سهم .رأس المال المصدر

5000  مليون  جنيه .رأس المال المدفوع

توزيعه على 
المساهمين

ملكيــة بالكامـــل للدولــــة .

نبذة وبيانات أساسية عن 

         شركة مصر للتأمين

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30

www.misrins.com.eg5



فى 14  يناير 1934 :
�أن�شئت �شركة م�صر للت�أمين على يد رائد الاقت�صاد الوطني محمد طلعت حرب ك�أول �شركة ت�أمين بر�أ�س مال م�صري 

واداره  م�صرية  خال�صه توفر الحماية الت�أمينية للم�شروعات التي �أقامها الم�صريون دعما للا�ستقلال الوطني .

فى عـــام 1948 :
الدول  من  العديد  في  الت�أمينى  الن�شاط  ومار�ست  العربية  الدول  م�ستوى  على  ن�شاطها  امتداد  الى  ال�شركة  تطلعت 
المجاورة خا�صة في ال�سودان وليبيا و�سوريا بل وتو�سعت في عام 1957 تجاه ان�شاء توكيلات لها في بع�ض دول الخليج 
ف�اسهمت في ادخال تلك ال�صناعة الرائدة في العديد من الدول العربية ال�شقيقة والتي تم تحويلها لل�شركات الوطنية 

في تلك الدول بعد �سيادة الاتجاه نحو الت�أميم في العديد من الدول العربية .

فى عـــام 1949 :
الاقت�اصدية  الان�شطة  كافة  لي�شمل  اعمالها  نطاق  من  تو�سع  ان  نجاح  من  حققته  ما  خلال  من  ال�شركة  ا�ستطاعت 
الوطنية بحيث لا يقت�صر العمل على الان�شطة التي يقيمها بنك م�صر بل كافة الم�شروعات الاقت�اصدية التي يقيمها 

ر�أ�س المال الوطني دعما لا�ستقلالية القرار الاقت�صادي الم�صري .

: في مرحلة التوجيه الاقتصادي 1953 - 1973
�اسهمت ال�شركة من خلال دورها في توفير الحماية الت�أمينية للقطاعات الاقت�اصدية المختلفة المملوكة للدولة في 
دعم خطط التنمية وتطويرها ل�اصلح المواطن الم�صري خا�صة بعد ان �شهدت تلك المرحلة اتجاه الدولة نحو تم�صير 
ال�شركات عام 1957 و ت�أميم الان�شطة الاقت�اصدية في عام 1961 و اتجاه الدولة لدمج عدد من �شركات الت�أمين التي 
تعمل في ال�سوق تحت ا�سم م�صر للتامين بداية من عام 1965 فاندمجت �شركة الجمهورية للت�أمين والادخار للت�أمين 
في �شركة م�صر للت�أمين تقديرا لدورها الرائد ودعما للن�شاط التامينى الوطني ودوره الجليل في خدمة الاقت�اصد 

الم�صري .
كما �سعت م�صر للت�أمين في ان�شاء ال�شركة الم�صرية لإعادة الت�أمين ك�أحد الم�اسهمين الرئي�سيين في ر�أ�س مال تلك 
ال�شركة كما كلف الاتحاد العربي للت�أمين �شركة م�صر للت�أمين باتخاذ خطوات ت�أ�سي�س وادارة مجمع عربي لت�أمين 

الطيران عام 1967.

تاريـــخ 

 شركة مصر للتأمين 
وأهم المراحل التى مرت بها
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: في مرحلة الانفتاح الاقتصادي 1974
التنمية  ال�شركة في دعم اتجاه الدولة نحو زيادة دور القطاع الخا�ص والا�ستثمارات العربية والاجنبية في  انطلقت 
الاقت�اصدية وتطوير الاطار القانوني والتنظيمي بال�شكل الذى ي�سمح ل�شركات القطاع الخا�ص الم�صرية من الدخول 
في �صناعة الت�أمين بال�شكل الذى يدعم المناف�سة ل�اصلح خدمة العملاء بل و�اسهمت ال�شركة من خلال محفظتها 
الا�ستثمارية ال�ضخمة في تدعيم الم�شروعات الاقت�صادية الهامة وان�شاء عدد من ال�شركات والم�شروعات الاقت�صادية 
ومنها م�شاركتها في ان�شاء ال�شركة العربية الدولية للتامين بال�شكل الذى �اسهم في تطوير نتائج ال�شركة من ناحية 

ودعم الاقت�اصد الم�صري المتجه نحو التحرر الاقت�اصدي من ناحية �أخرى.

فى مرحلة التطورات التشريعية من  1991 وحتى 2007  
�شهدت �صناعة التامين في تلك المرحلة العديد من التغيرات الجذرية والتطوير بداية من ال�سماح لر�أ�س المال الأجنبي 
للت�شريعات ونظم الا�شراف والرقابة لتطوير ومتابعة اداء  ا�ستتبع ذلك من تطوير  ال�سوق الم�صرية وما  بالعمل في 
�شركات الت�أمين المملوكة للدولة للارتقاء ب�صناعة الت�أمين في م�صر وزيادة م�اسهمتها في الناتج القومي الإجمالي و 

ما تحقق من تغيير في قوانين الدمغة وقانون ال�سيارات الإجباري .

مرحلة الاندماج والتخصص 2008 وحتى الان :
هي المرحلة التي �شهدت ان�شاء �شركة م�صر القاب�ضة للت�أمين والعديد من التغيرات الهيكلية  بالتخ�ص�ص في مجال 	•

الت�أمينات العامة وتطور اداء ال�شركة وفقا للمعايير العالمية وذلك من خلال :
تميز محفظة الاعمال بال�شركة وقوة القاعدة الر�أ�سمالية بها و�سجلها المتميز على م�ستوى الاداء الت�شغيلي .	•
الم�صري 	• ال�سوق  م�ستوى  على  الاكبر  ال�شركة  كونها  حيث  من  الت�أمينية  محفظتها  وتميز  لل�شركة  المالية  القوة 

والاقليمي معا.
تميز الاداء الفني والا�ستثماري لل�شركة في �ضوء ما ا�ستطاعت �أن تحققه خلال الاعوام الما�ضية من �أربــــاح  غير 	•

م�سبوقة .
تميز موقع مصر للتامين داخل ال�سوق المحلية والاقليمية كواحدة من اهم خم�س �شركات ت�أمين فى ال�شرق 	•

الاو�سط و�شمال �أفريقيا .

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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• ت�ساهم من خلال ما تملكه من خبرات وا�سعة في مجال الت�أمين واعادة الت�أمين 	

في ادخال العديد من التغطيات الحديثة خا�صة في بع�ض الفروع التي تحتاج 

الزراعية   التغطيات  التعوي�اضت كما في  وا�سعة في الاكتتاب وت�سوية  لخبرات 

 . Cyber Risk والـ

• تدعم قدراتها الفنية والمالية المتميزة من خلال خطة التطوير الطموحة التي 	

قادتها وزارة قطاع الاعمال العام بالتعاون مع �شركة م�صر القاب�ضة للت�أمين تلك 

الكيان  لي�ستمر    2007 عام  الوطني  الت�أمين  قطاع  هيكله  اعادت  التي  الخطة 

الوطني الت�أميني الأكبر على م�ستوى ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا بر�أ�س مــال  

مرخ�ص بــه قــدره  ثمانية مليار جنيه وم�صدر قدره خم�سة مليار جنيه .

• 	 2015 �شهادة  على  تح�صل  العالم  في  ت�أمين  �شركة  �أول   ... للتأمين  مصر   

 ISO 9001:

•  مصر للتأمين ... من ال�شركات القلائل في ال�شرق الاو�سط التي ح�صلت على 	

الت�صنيف(  من م�ؤ�س�سة A M Best  العالمية( وذلك ت�أكيدا على قوة مركزها 

المالي وتميز ادائها بين ال�شركات العالمية.

• لإعادة 	 والم�صرية  للت�أمين  ال�شرق  �شركتي  اندماج   بعد  للتأمين...   مصر   

الت�أمين معها ا�صبحت اكبر كيان ت�أميني في ال�شرق الاو�سط و�شمال �أفريقيا.

•  مصر للتأمين.... �أف�ضل �شركة ت�أمين في �أفريقيا عن عام 2015  وحا�صلة 	

لعام  الإفريقية  بلاأ�سواق  �أداءاً  ال�شركات  �أف�ضل  ك�أحد  الريادة  جائزة  على 

.  ) .A.I.O (   2018/2017 والتي منحتها لها المنظمة الإفريقية للت�أمين

• دبي 	 بمركز  لها  فرعــاً  تفتح  مبا�شر  ت�أمين  �شــركة  �أول   ... للتأمين  مصر   

. )DIFC ( العالمي المالي

ومازالت 
مصر للتامين
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ملخص نتائج الشركة
 خلال مراحل تطورها التاريخي 

الارقام بالالف جنيه 

اجمالى ر�أ�س المال المدفوعال�ســـــنوات
الاق�ساط

الاحتياطيات  
الا�ستثماراتالفنيـــة 

بعد قرارات الدمــج

 2008 / 20071,900,0003,552,00013,656,00020,353,000

 2009 / 20081,900,0003,914,76114,476,00019,176,523

 2010 / 20091,900,0004,718,46816,176,78020,780,916

مرحلة التخصص فى التأمينات العامة ) بعد فصل محفظة تأمينات الأشخاص (

 2011 / 20101,650,0003,538,2327,749,51711,992,248

 2012 / 20112,000,0003,701,3907,886,93412,186,477

 2013 / 20122,250,0004,340,6828,382,35212,767,852

 2014 / 20132,250,0004,628,5438,683,00013,811,397

 2015 / 20142,250,0004,830,7248,991,28514,110,049

 2016 / 20152,250,0005,177,8889,414,95414,857,779

 2017 / 20163,550,0007,066,49511,376,34929,410,614

 2018 / 20174,000,0008,577,11612,242,84332,792,956

 2019 / 20184,000,0008,990,00512,983,05429,748,977

 2020 / 20195,000,0009,341,88213,080,43528,345,967

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
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كانت التوقعات الاقت�اصدية والمالية �سواء على الم�ستوى المحلى �أو العالمي ت�شير �إلى حدوث نمو فى الناتج المحلى 
القومي والعالمي مع نهاية عام 2019 في �ضوء ا�ستقرار الأو�اضع ولكن الذى حدث كان على النقي�ض فالربع الأول من 
عام 2020  ظهرت بوادر فيرو�س كورونا الم�ستجد COVID19 واجتاح العالم بين ع�شية و�ضحاها مما �أوجد انهيار 
في الناتج المحلى القومي وتقلبات في قيمة الأ�صول وخ�اسئر ائتمانية عديدة والتي من غير المتوقع التغلب عليها في 
المدى القريب مما و�ضع حكومات الدول في موقف �صعب حيث ا�صبحوا مطالبين ب�سرعة الت�صرف لوقف انت�شار هذا 
الفيرو�س في بلادهم  وتداعياته وفى نف�س الوقت الحفاظ على اقت�اصد الدولة ومحاولة التقليل من حدة ت�أثير هذا 

الفيرو�س على كافة النواحي .

ونظراً لان �صناعة الت�أمين من ال�صناعات الاقت�اصدية الهامة والحيوية فقد حاول القائمين على هذه ال�صناعة مواكبة 
التطور ال�سريع للحدث وبحث الأليات التي يمكن من خلالها توظيف الو�اسئل التكنولوجية الحديثة من �أجل ا�ستمرار 
الاقت�اصد  على  الوباء  هذا  جراء  من  تنعك�س  قد  التي  الاقت�اصدية  الأثار  وتقليل  الم�صري  الت�أمين  �سوق  في  العمل 
�أن  الآن  الت�أمين حتى  �أثبت قطاع  الوطني حيث  الاقت�اصد  الت�أمين في دعم  ت�ستمر م�اسهمة قطاع  الم�صري وحتى 
الآثار الناجمة عن تف�شى الوباء تبدو تحت ال�سيطرة كما �أن قدرة ا�ستمرار و�صمود قطاع الت�أمين �ستعتمد على �شدة 
ال�سيناريوهات ال�صحية النا�شئة وطول عمر الإجراءات الحكومية المختلفة ومدى ت�أثيرها على الن�شاط الاقت�اصدي 

والمالي .

فقد قامت الدولة الم�صرية ب�إ�صدار عدة قرارات لمجابهة هذا الوباء اللعين ومن �أهمها فر�ض حظر التجوال ومنع 
الطيران وتقييد �اسعات العمل  واتخاذ التدابير الاحترازية في التفاعلات مع الأخرين و�ضرورة التباعد الاجتماعي 
وعليه  قامت ادارة ال�شركة بو�ضع خطة عمل لإدارة هذه الأزمات ومتابعة تنفيذ القرارات الوزارية في هذا ال�ش�أن 
ا�ستمرارية  العملاء وتمكين  الإدارية و�سلامة  العاملين بها على كافة م�ستوياتهم  �أمان و�سلامة  وذلك للحفاظ على 
المالية  والملاءة  بال�شركة  العمل  الفيرو�س �سيكون على خطة  ت�أثير تداعيات هذا  �أن  الإمكان حيث  العمل على قدر 
الذى  اليومي  التطور  المرحلة مع  توقعه في هذه  �أمر ي�صعب  المالية وهذا  التوقعات  لل�شركة وكذا  المالية  والقوائم 

ن�شهده على ال�اسحة العالمية والمحلية . 

الآثار الاقتصادية والمالية 
لفيروس كورونا المستجد 

 COVID 19
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ومما لا �شك فيه �أن ت�أثير تداعيات فيرو�س كورونا الم�ستجد في �ضوء الا�ستنتاجات الأولية نجد �أن الن�شاط الاقت�اصدي 
المنخف�ض  �سي�ؤدى �إلى انخفا�ض حجم الأق�اسط المكتتبة  الحالية بلاإ�اضفة �إلى ا�سترداد الأق�اسط كما �أنه  له ت�أثيراً 
بال�شركة  الت�أمين  وو�سطاء  العملاء  بين  التفاعل  انكما�ش  كذلك  الت�أمين  لمحفظة  الجديدة  الإ�صدارات  على  �سلبياً 
2020 والذى  بلاإ�اضفة الى عدم ا�ستقرار الو�ضع الاقت�اصدي وتعثر كثير من ال�شركات في الن�صف الأول من عام 
قد ي�ؤدى �إلى تعثر الكثير من العملاء مادياً ومن ثم عدم المقدرة على المتابعة في �سداد �أق�اسط الت�أمين الم�ستحقة 
الذى  الأمر  الأق�اسط  ل�سداد  �إ�اضفية  مهلة  العملاء  بمنح  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  قرار  الى  بلاإ�اضفة  عليهم 
�سيترتب عليه التباط�ؤ في �سداد الأق�اسط م�ستقبلًا وبالتالي �سيكون له الت�أثير على التدفقات النقدية الم�ستقبلية والتي 

�ستت�أثر بزيادة ن�سبة الأق�اسط تحت التح�صيل الى جملة الأق�اسط المبا�شرة .

فمع  المختلفة  المالية  الأ�صول  على  الا�ستثمار  عوائد  هي  بال�شركة  الهامة  الربح  م�اصدر  احد  �أن  الى  بلاإ�اضفة   
الا�ضطراب في الأ�سواق المالية العالمية والمحلية وانخفا�ض �أ�سعار العملات الأجنبية وقرار البنك المركزي بخف�ض 
�أ�سعار الفائدة ب�صورة كبيرة فهذه العوامل �سوف ت�ؤثر بال�سلب على ن�سبة العائد على الأ�صول المالية المختلفة من 

�إيداعات بنكية و�سندات حكومية و�أ�سهم متداولة ومغلقة وا�ستثمارات �أخرى . 

كما �أن من تداعيات  فيرو�س كورونا الم�ستجد �سوف ي�ؤثر على كل عن�صر من عنا�صر �سل�سلة المخاطر لدى �شركات 
– مخاطر  – مخاطر ال�سيولة  – مخاطر عمليات الت�شغيل  – مخاطر الاحتياطي  الت�أمين مثل ) مخاطر الاكتتاب 
الأ�صــول ( لذا يجب على �شركات الت�أمين وخا�صة التي لديها �إعادة ت�أمين �أن تبد�أ بلاإ�سراع في �إعادة تقييم عقود 
من  النوعية  لهذه  تقديمها  يمكن  التي  الا�ستثناءات  مناق�شة  كذلك  مبكراً  للتجديدات  والا�ستعداد  الت�أمين  �إعادة 
التغطيات المت�أثرة بالوباء ومناق�شتها وتو�ضيح وجهات النظر حول الأخطار المتوقعة وا�ستراتيجية الاكتتاب ح�سب 

نوع الت�أمين وطبيعة التغطية والت�أثير على الت�سعير .

هذا بلاإ�اضفة �إلى التحديات التي تواجهها �شركات الت�أمين بالن�سبة للاحتياطيات الفنية لديها والتي لاتزال تدعم 
معدل الت�شغيل المجمع  Combined  Operating Ratio – المدرج بميزانيتها بلاإ�اضفة �إلى الإيداعات القانونية 
�أنها �ستواجه تحديات هائلة وتهديدات من وثائق توقف الأعمال ومراجعة التغطيات الفعلية الممنوحة  الأخرى كما 
حيث يمكن و�ضع ت�شريعات محتملة من حيث �إ�اضفة تغطيات ب�أثر رجعى والذى يمكن �أن يمثل تهديداً ل�صناعة الت�أمين 
محلياً �أو عالمياً وذلك في ظل عدم اليقين المتعلق بوباء كورونا ومدى ا�ستمراريته بال�ضغط على الاحتياطيات لدى 

�شركات الت�أمين م�ستقبلًا .

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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مجلـس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــــــة

ال�سيـــد الأ�ستــاذ 
 مـــ�ؤمـــــن محمــــــد مختــــــار

 رئيس مجلس الإدارة
 والعضو المنتدب 

مجلـس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــــــة
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ال�سيد الأ�ستاذ / علاء الدين �أحمد على 
عضو مجلس الإدارة المتفرغ للشئون المالية والإدارية والاستثمار .

 عضو مجلس الإدارة المتفرغ لشئون التأمين .

ال�سيد الأ�ستاذ / خالد محمد م�صطفى محمد البربري
 عضو مجلس الإدارة من ذوى الخبرة 

ال�سيد الأ�ستاذ / با�سل عبد المنعم �اصلح رحمي 
 عضو مجلس الإدارة من ذوى الخبرة 

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة ساندة .

ال�سيد الأ�ستاذ / طارق �أحمد �إ�سماعيل �أحمد
 عضو مجلس الإدارة المنتخب 

ال�سيد الأ�ستاذ / محمد محمود ال�سيد الد�سوقى 
عضو مجلس الإدارة المنتخب 

ال�سيد الأ�ستاذ / با�سم محمد عبد العليم بركات
عضو مجلس الإدارة المنتخب 

ال�سيد الأ�ستاذ / رم�اضن �إبراهيم �أحمد �إبراهيم
عضو مجلس الإدارة المنتخب ورئيس اللجنة النقابية المنتخب

اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة
• لجنــــة المراجعــة .	
• لجنــــة المخاطـــر .      	
• اللجنـة الدائمة للاستثمار . 	
• لجنــــة الالتزام والحوكمة .	

• اللجنــة التنفيذية العليــــا .		
• اللجنـة الدائمة للوظائف القيادية 	

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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تقريــر مجلس إدارة شركة مصر للتأمين
عن نتائج أعمالها للعام المالـى 2020/2019  

تقوم استراتيجية شركة مصر للتأمين على ثلاث محاور رئيسية تتمثل فى :-
1 - الحفاظ على الا�ستقرار المالي .

2- ا�ستهداف الربحية الإكتتابية .

3- زيادة معدل النمو المربـــــــح . 

     لذا نجد �أن �شركة م�صر للت�أمين تمتلك الر�ؤية والر�اسلة والأهداف التي ت�ؤهلها �أن تكون  في م�اصف ال�شركات العالمية 

* قامت الشركة خلال العام المالى 2020/2019 بإعداد قوائمها المالية من خلال مايلى :
• �و�ضع معايير للاكتتاب في كافة فروع الت�أمين و�إعادة الت�أمين دعماً للو�صول لمعدلات الخ�اسرة الم�ستهدفة .

• �تدعيم و�اسئل الت�سعير العلمية وزيادة كفاءة القائمين على الت�سعير الفني .
• �مراجعة احتياطيات ال�شركة المبلغة  للت�أكد من �سلامة الاحتياطي و�سلامة المعايير التي تحكم و�ضع وتعديل وحفظ الاحتياطيات 

في �ضوء الأ�س�س القانونية لذلك .
ل�سنة   110 رقم  الا�ستثمار  وزير   / ال�سيد  بقرار  ال�اصدرة  المحا�سبية الجديدة  المعايير  لتطبيق  وفقاً  المالية  القوائم  �إعداد  • �تم 
قوانين  من  بها  يت�صل  وما  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  عن  ال�اصدر  الم�صرية  المحا�سبة  معايير  تطبيق  لدليل  وطبقاً   2015

واللوائح المحلية ال�اصدرة . 
• �تم عر�ض القوائم المالية لل�شركة فى 2020/06/30 بالجنيه الم�صري .

المركزي  البنك  من  المعلنة  ال�صرف  �أ�سعار   �أ�اس�س  على  بالدفاتر  الأجنبية  بالعملات  الجارية  للبنود  المعاملات   �إثبات  • �يتم 
الم�صري وقت �إثبات المعاملة .

• �يتم �إعادة ترجمة �أر�صدة الأ�صول والالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملات الأجنبية في تاريخ �إعداد القوائم المالية لل�شركة 
في 2020/6/30  على �أ�اس�س �أ�سعار ال�صرف المعلنة في نهاية �آخر يوم عمل بالبنك المركزي في  2020/06/30 مقارنة بالعام 

ال�اسبق كلاآتى :-

2020/06/302019/06/30العملـــــــــــة
16.072316.6411دولار �أمريكي

17.988118.9243يـــورو
19.715921.1509جنيه �إ�سترليني

52.177754.8326دينار كويتي 
4.41274.5692ريـــال قطري 

ولعل النتائج التي �سيرد ذكرها  فيما بعد تعك�س الانجازات التي تحققت في ظل الأحداث التى ت�أثر بها �إقت�اصد الدولة خلال العام 
المالي 2020/2019 والجهود المبذولة وذلك للنهو�ض بال�شركة لتحقيق �أهدافها  التي ت�سعى �إليها وفق الا�ستراتيجية المو�ضوعــة .

ويتشرف مجلس الإدارة أن يعرض تقريره السنوي عن إنجازات ونتائج أعمال 
الشركة  في 2020/6/30  على النحو التالي :-
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أولا    النشاط التأمينى 
1 - الأقســـاط : -

1/1 : الأقســاط المباشرة المصـــدرة :-

عام  محقق  جنيه  مليار   7.371 مقابــــل  جنيـــه   مليار   8.127 مبلغ    2020/2019 عام  الم�صدرة  المبا�شرة  الأق�اسط  بلغت 
2019/2018   بزيادة  قدرها 756 مليون جنيه بمعدل نمو  قدره 10 %  وبن�سبة تحقيق الم�ستهدف بمعدل 93 % .

)المبالغ بالمليار جنيه(

المحقق الفعلي
عــام 2020/2019

المحقق الفعلي
عــام  2018/ 2019

معدل
 التطور

الم�ستهدف بموازنة 
 2020/2019

ن�سبة تحقيق
الم�ستهدف %

8.1277.371% 1108.736% 93

الإ�صدارات  مقابل   2020/2019 عام  خلال  الأ�صلية  بالعملة  المبا�شرة  الإ�صدارات  يو�ضح  التالي  والجدول 

المبا�شرة ب�سنة المقارنة كالتالي :- 

 المبالغ بلاألف 

معدل النمو%مقدار التغير2020/06/302019/06/30عملـــة الإ�صدار

3 %3,914,4033,805,900108,503الجنيه الم�صــرى

28 %238,866186,63552,231دولار �أمريكـــــى

238 %10,3413,0607,281يــــورو

9 %21319518جنيــه �إ�ســترلينى

21- %136-524660دينار كويتـــــى

26 %36,94429,4197,525ريـــــال قطــــرى

8519 %1,379161,363ين يابانـــى

202فرنك �سـوي�ســرى

50- %121-119240دولار مقابل عملات 

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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2/1 : جملة الأقســاط المصـــدرة :-

بلغت جملة الأق�اسط الم�صدرة عام 2019 /2020 مبلغ  9.342 مليار جنيـــه مقابــــل 8.990 مليار جنيه محقق عام 2019/2018   
بزيادة قدرها  352 مليون جنيه بمعدل نمو قدره 3 %  وبن�سبة تحقيق الم�ستهدف بمعدل 90 % .

)المبالغ بالمليار جنيه(

المحقق الفعلي
عــام 2020/2019

المحقق الفعلي
عــام 2019/2018

معدل التطور
الم�ستهدف بموازنة 

 2020/2019
ن�سبة تحقيق
الم�ستهدف %

9.3428.990% 10310.340% 90

3/1 : صافي الاقساط ) الاقساط المحتفظ بها( :-

بلغـــــت الأق�ســـاط المحتفظ بها المحققة عــام 2020/2019  مبلـــغ  4.672  مليار جنيه وبن�سبة  50 % من �إجمالي الأق�اسط 
الم�ستهدف بمبلغ  وبانخفا�ض عن  الأق�اسط   �إجمالي  من   %  63 وبن�سبة    2019/2018 عام  مليار جنيه   5.743 مقابل  الم�صدرة 

1.787 مليار جنيه بن�سبة تحقيق  72  %

)المبالغ بالمليار جنيه(

المحقق الفعلي
عــام 2020/2019  

المحقق الفعلي
عــام  2019/2018 

الم�ستهدف بموازنة
 2020/2019

الإجمالى
ح�صة 
ال�شركة

الن�سبة
للإجمالى %

الإجمالى
ح�صة 
ال�شركة

الن�سبة 
للإجمالى%

الإجمالى
ح�صة 
ال�شركة

الن�سبة 
للإجمالى %

9.3424.672% 508.9905.743% 6310.3406.458% 62

2  - التعويضـــات  :

1/2 : جملــــــــة التعويضــات المســـددة :-

بلغت جملــة التعوي�ضــات الم�سددة في 2020/6/30 مبلــغ 4.024 مليار جنيـــه مقابــل 4.773  مليار جنيه عــــام  2019/2018  
بانخفا�ض قدره  749 مليون جنيه  بمعدل انخفا�ض  16 % وانخفا�ض عن الم�ستهدف بموازنة  2020/2019   بمبلغ 566 مليون 

جنيه بمعدل انخفا�ض 13 % .

2/2 : حصة الشركة من التعويضــات المســددة :-

بلغت ح�صة ال�شـركة من التعوي�اضت الم�سددة  2.351 مليار جنيه في 2020/6/30 مقابل 3.036 مليار جنيه فى 2019/6/30  
بانخفا�ض  قدره  685 مليون جنيه بمعدل انخفا�ض 23 % وانخفا�ض عن الم�ستهدف بموازنة 2020/2019  بمبلغ 683 مليون جنيه 

بمعدل انخفا�ض بلغ 23 %.
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)المبالغ بالمليار جنيه(

المحقق الفعلي
عــام 2020/2019  

المحقق الفعلي
عــام 2019/2018  

الم�ستهدف بموازنة 
 2020/ 2019

ح�صة الإجمالى
ال�شركة

الن�سبة
ح�صة الإجمالىللإجمالى %

ال�شركة
الن�سبة 

ح�صة الإجمالىللإجمالى%
ال�شركة

الن�سبة 
للإجمالى %

4.0242.351% 58 4.7733.036% 63 4.5903.034% 66

3  - العمولات وتكاليف الانتاج :-

بلغـــت جملــة العمــولات وتكاليــف الإنتــاج فــي 2020/6/30  مبلغ   1597 مليون جنيه وبن�سبة 17 % من �إجمالي الأق�اسط وهى 
�أقل من المعدل النمطي- حيث �أن المعدل النمطي يكون �أقل من 20 %  -في حين �أن هذا البند في عام المقارنة بلغ 1698 مليـون جنيه 
2020/2019 كما يت�ضح من الجدول  %  و�أقل من الم�ستهدف بموازنة   5 101 مليـون جنيه بمعدل انخفا�ض بلغ   بانخفا�ض قدره 

التالى :-

)المبالغ بالمليون جنيه(

المحقق 
الفعلي

عــام 2019/2018  

الن�سبة لإجمالي 
الأق�ساط 

الم�صدرة % 

المحقق 
الفعلي عــام 

  2019/2018

الن�سبة لاجمالى 
الأق�ساط  
الم�صــدرة%

الم�ستهدف 
بموازنة 

 2020/2019

الن�سبة لاجمالى  
الأق�ساط الم�صدرة 

الم�ستهدفة  %

1597% 17 1698%18 1950%18 

4 - المصروفات العمومية والادارية :-

بلغت جملـة الم�صروفـات العموميــة  والإداريــة فــي 2020/6/30  مبلـــغ 827 مليـــون جنيــه مقابـــل 777 مليــون جنيه  فــي العــام 
ال�ســابــق بزيادة بلغت  50 مليون جنيه ون�سبة زيادة بلغت  6 %  وبن�سبة  8 % من �إجمالي الأق�اسط وهى �أقل من المعدل النمطي- 
حيث �أن المعدل النمطي يكون �أقل من 10 %  - كما �أن ن�سبة تحقيق الم�ستهدف بلغت 83 % حيث  الم�ستهدف بموازنة 2020/2019   

بلغ نحو  982 مليون جنيه.

 )المبالغ بالمليون جنيه(

المحقق 
الفعلي

عــام 2019/2018  

الن�سبة لإجمالي 
الأق�ساط 

الم�صدرة % 

المحقق 
الفعلي عــام 

  2019/2018

الن�سبة لاجمالى 
الأق�ساط  
الم�صــدرة%

الم�ستهدف 
بموازنة 

 2020/2019

الن�سبة لاجمالى  
الأق�ساط الم�صدرة 

الم�ستهدفة  %

827% 8777% 8.6982% 9

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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5 - المخصصــــات الفنيـــة :-

بلغــت جملــــة المخ�ص�اصت الفنيــة )حقــوق حمـــلة الوثــــائق( في   2020/6/30 مبلغ 13.080 مليار جنيه مقابل 12.983 مليار 
جنيه في العام ال�اسبق بزيادة قدرها 97.4  مليون جنيه بمعدل  نمو  قدره 1 % .

الإكتوارية  اعتمادها من مكتب الخبرة  �سيتم  والتي  لل�شركة  الإكتوارى  لتقرير الخبير  الفنية وفقاً  يتم و�ضع المخ�ص�اصت  حيث 
العالمي Price Water House Coopers (P.W.C ) للت�أكد من مدى كفاية وكفاءة المخ�ص�اصت الفنية بال�شركة .

)المبالغ بالمليون جنيه (
فعلى عام

2020/2019 
فعلى عام

2019/2018 
قيمة التغيير

 بالمليون جنيه
معدل النمو %

130801298397% 1

 ) أ ( مخصص الأخطــــــار الســارية
)المبالغ بالجنيه الم�صرى  (

الفـــــــــرع 
المدرج فى 

2020/06/30
المدرج فى

 2019 /06/30
مقدار التغير 

20,827,128-800,612,117821,439,245الحريــــق

4,655,568-69,829,70974,485,277النقل البحري

1,500,993-29,278,91130,779,904النقل الداخلي

15,728,896-63,559,07679,287,972�أج�سـام ال�سـفن

60,498,91259,829,195669,717الطيـــــــران

580,398,757531,916,37148,482,386الحوادث والم�سئوليات 

253,164,537165,059,33888,105,199ال�سيارات الإجباري

62,103,954-511,618,870573,722,824ال�سيارات التكميلي

38,531,750-99,809,549138,341,299الهند�سي

206,720,112-192,511,814399,231,926البتــــــرول

40,652,621-206,097,233246,749,854العلاج الطبي

253,463,720-2,867,379,4853,120,843,205الإجمالي

من الجدول ال�اسبق يت�ضح �أن مخ�ص�ص الأخطار ال�اسرية لفروع الت�أمين المختلفة قد تم تخفي�ضه فى 2020/06/30  بمبلغ  253   
مليون جنيه مقارنة بعام 2019/2018 .
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) ب ( مخصص التعويضات تحت التسوية 

)المبالغ بالجنيه الم�صرى  (

الفـــــــــرع 
المدرج فى 

2020/06/30
المدرج فى

 2019 /06/30
مقدار التغير 

63,324,350-1,368,545,2091,431,869,559الحريــــق

48,559,164-166,113,195214,672,359النقل البحــرى

14,988,387-22,303,44637,291,833النقل الداخلـــى

1,334,490-149,337,982150,672,472�أج�سـام ال�سـفن

348,033,850299,764,35948,269,491الطيـــــــران

519,287,260478,220,37341,066,887الحوادث والم�سئوليات 

177,311,122-1,731,808,0821,909,119,204ال�سيارات الإجبارى

361,688,540334,017,75627,670,784ال�سيارات التكميلى

247,241-590,118,804590,366,045الهند�ســــى

1,280,031,5171,039,763,712240,267,805البتــــــرول

73,348,54747,767,57525,580,972العلاج الطبـــــى

6,610,616,4326,533,525,24777,091,185الإجمالـــــى

من الجدول ال�اسبق يت�ضح �أن مخ�ص�ص التعوي�اضت تحت الت�سوية لفروع الت�أمين المختلفة قد بلغ فى 2020/06/30  بنحو 6611 
مليون جنيه مت�ضمناً IBNR بنحو 1523 مليون جنيه مقارنة بمخ�ص�ص التعوي�اضت تحت الت�سوية في 2019/06/30 الذى بلغ نحو 

6533 مليون جنيه مت�ضمنــاً IBNR بنحو 1370 مليون جنيه .

6 : نتائج الإكتتاب التأمينى :-

17 مليون  584 مليـون جنيـــــه مقابـــل فائ�ض اكتتاب ت�أميني  بنحــو  2020/06/30 بمبلـغ  بلـغ فائ�ض الاكتتاب الت�أميني  في   
جنيه  في 06/30/ 2019 بزيـــادة بلغت قيمتها بمبلـغ  567  مليون جنيه مقارنة بالعام ال�اسبق بمعدل نمو بلغ 3335 % ، وزيادة عن 

الم�ستهدف بنحو  349 مليون جنيه ون�سبة تحقيق الم�ستهدف 248 %.

)المبالغ بالمليون جنيه(

فعلى عام

2020/2019 
فعلى عام

2019/2018 
قيمة التغيير

 بالمليون جنيه
معدل النمو %

58417567% 3335

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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7 : نتائـــج النشــاط التأمينى: -

فــي  جنيــه  مليــون   1435 مقابـل  جنيـه  مليون    1854 بنحو    2020/06/30 فـي   الت�أميني   الن�شـــاط   فائ�ض  �إجمالـي  بلـــغ 
2019/06/30  بزيادة  قدرها  419  مليون جنيه بمعدل نمو 29  %  .

)المبالغ بالمليون جنيه(

فعلى عام

2020/2019 
فعلى عام

2019/2018 
قيمة التغيير

 بالمليون جنيه
معدل النمو %

18541435419% 29 

8 : معـــدلات الخسائر  : -

-بلـــغ معدل الخ�اسرة الفنــــي   51 %  فـي 2020/06/30  مقابل 61 % في   30 /2019/06 .

-بلـــغ معدل الخ�اسرة الإجمالي  86 %  فـي 2020/06/30 مقابل 98 % في  30 /2019/06 .

2020/20192019/2018البيــــان

61 %51 %معدل الخ�اسرة الفنــي 

98 %86 %معدل الخ�اسرة الإجمالي 
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ثانيا   النشاط الإستثمارى

ت�سعى ال�شركة با�ستخدام �سيا�سة ا�ستثمارية ت�ستهدف تحقيق نوعا من التوازن بين المخاطرة والعائد على ا�ستثماراتها للحفاظ 
على كافة حقوق الاطراف ذوى العلاقة  )حملة وثائق -حملة الا�سهم -عاملين - هيئات رقابية وت�صنيف (  وفقا للمحددات الحاكمة 
للا�ستثمار محليا وعالميا وعلى وجه الخ�صو�ص معايير المحا�سبة الم�صرية ال�اصدرة بالقرار الوزاري رقم 110 ل�سنة 2015  و�إ�صدار 

دليل تطبيقها ال�اصدر عن الهيئة العامة للرقابة المالية وفقاً لقرار مجل�س �إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 70 ل�سنة 2016 .

هذا بلاإ�اضفة الى دعم الا�ستقرار المالي لل�شركة والتدفقات النقدية والعوائد والحفاظ علي م�ستوي ال�سيولة المطلوبة، في اطار 
�ضخمة  ا�ستثمارية  محفظة  لل�شركة  �أن  كما  الاجل.  ق�صيرة  ال�شركة  التزامات  �ضوء  في  متنوع  زمنى  ومدى  مقبول  مخاطر  م�ستوى 
ومتنوعة �سواء كانت ا�ستثمارات في ودائع و�أدوات دخل ثابت وم�اسهمات مبا�شرة في م�شروعات عديدة وم�ؤثرة في الاقت�اصد الم�صري 
العمل على تعظيم قيمته والعائد عليه حيث في منت�صف  بالبور�صة وهذا الحجم ال�ضخم من الا�ستثمارات كان يجب  �أ�سهم  كذلك 
عام 2020/2019 تم التعاون مع �شركة م�صر لإدارة الا�ستثمارات المالية التابعة لمجموعة �شركة م�صر القاب�ضة للت�أمين لإدارة هذه 
الا�ستثمارات  وهو الامر الذى انعك�س في النتائج الخا�صة بعملية الا�ستثمار وتطوير العوائد بال�شكل الذى �أدى الى توفير �سيوله كافية 
لتغطية الالتزامات الطارئة والعاجلة لل�شركة وخا�صة التعوي�اضت وم�ستحقات معيدي التامين دون تجاوز لأية ت�شريعات محلية او عالمية 
في هذا ال�ش�أن وتحقيق عائد م�ؤثر يزيد من قدره ال�شركة على الت�سعير التناف�سي ، وتح�سين الربحية ، وزيادة الملاءة المالية لل�شركة مما 

يدعم قدرتها على تح�سين معدلات الاداء فيها ب�شكل عام .  

وفيما يلى �أهم النتائج الخا�صة بالمحفظة الا�ستثمارية فى 2020/06/30 .

1  - حجم الاستثمارات : -

بلـغ �اصفـى الا�ستثمارات في 2020/06/30  مبلغ  28.4 مليار جنيـه مقابل  29.7  مليار جنيه في 2019/06/30 بانخفا�ض قدره  
1.3 مليار جنيه بمعدل انخفا�ض بلغ  4 %  وهذا ناتج عن تقييم الأ�صول المالية المتاحة للبيع والذى نتج عنه انخفا�ض في احتياطي 

القيمة العادلة بنحو 2542 مليون جنيه كذلك انخفا�ض �أ�سعار العملات الأجنبية عام 2020/2019.
القيمة بالمليار جنيه

معدل الإنخفا�ضقيمة التغير بالمليار2018/ 2020/20192019

28.429.71.3-% 4-

2 - عائـد الإستثمارات :-

وكذلك  لل�شركة  الا�ستثمارية  المحفظة  �ضمن  والمدرجة  الم�صرية  بالبور�صة  المقيدة  الأ�سهم  قيمة  في  التذبذب  من  الرغم  على 
انخفا�ض �سعر العملات الأجنبية مقابل الجنيه الم�صري وانخفا�ض عائد الأوعية الادخارية ومنها الإيداعات الثابتة طبقاً لقرارات 
 % 10.25 و  واحدة  لليلة  للإيداع   % 9.25 �إلى  لت�صل   % 3 الفائدة  بخف�ض   2020/03/16 بتاريخ   الم�صري   المركزي  البنك 
للإقرا�ض و 9.75 % للعملية الرئي�سية حيث �أو�ضح البنك المركزي �إن تلك الخطوة ت�أتى في �ضوء التطورات والأو�اضع العالمية وكذلك 
خطوات ا�ستباقية في الظروف الا�ستثنائية  كذلك �إ�سناد محافظ الدخل الثابت  المتمثلة في الودائع الدولارية  والأ�سهم المتاحة للبيع 
�إلى �شركة تدير محافظ مدارة عن طريق الغير ، كما �أن ال�شركة حققت �إجمالي عائد على ا�ستثماراتها المخ�ص�صة لفروع الت�أمين  
97 مليون جنيه. كما  بلغ   2019/06/30  بنق�ص  1557 مليون جنيه  في  1460 مليون جنيه مقابل   2020/06/30  بنحـو  في  
حققت �إجمالي عائد على ا�ستثماراتها الحرة في 2020/06/30 بنحو 850 مليون جنيه مقابل 1108 مليون جنيه في 2019/06/30 

بانخفا�ض بلغ 258 مليون جنيه .

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30

www.misrins.com.eg21



) القيمة بالمليون جنيه (

قيمة 2018/ 2020/20192019
الإنخفا�ض

معدل
القيمــــةالقيمــــة الإنخفا�ض

23102665355% 14

فيما يلى تحليل مختصر لأهم العوامل المؤثرة فى عوائد الاستثمار : - 

��  �تبلغ حجم الأوعية الإدخارية بالبنوك  فى 2020/06/30  نحو 10.38 مليار جنيه تمثل ن�سبة 36 %  )من جملة الا�ستثمارات 
البالغ قيمتها 28.40  مليــار جنيــه ( منها ودائع بالعملات الأجنبية  بنحو 580  مليون دولار �أمريكي تعادل مبلغ  9.33  مليار 
جنيه وبن�سبة 89 % من جملة الاوعية الادخارية  التي تبلغ نحو 10.38 مليار جنيه كما توجد ودائع طويلة الأجل بلغت جملتها 

1925 مليون جنيه حققت عائداً بلغ 148 مليون جنيه حيث يبلغ متو�سط العائد على تلك الاوعية بن�سبة 7 % .

��  �تم نقل مبلغ 294 مليون دولار �أمريكى بعد منت�صف عام 2020/2019 من الودائع الدولارية تعادل مبلغ 4.790 مليار جنيه 
و�إ�سنادها �إلى �شركة محافظ تدار عن طريق الغير حققت عائداً يعادل 152 مليون جنيه وبن�سبة 3 %  .

��  �تبلغ قيمة الم�اسهمات في �شركات في 2020/06/30 بنحو 5.699 مليار جنيه مقابل 7.750 مليار جنيه في 2019/06/30  
بانخفا�ض  قدره  2.051 مليار جنيه بن�سبة انخفا�ض بلغت 27 % ويرجع ذلك الانخفا�ض �إلى فروق تقييم الأوراق المالية 
بالقيمة العادلة حيث بلغ الانخفا�ض بنحو 2.298  مليار جنيه بلاإ�اضفة �إلى التخل�ص من بع�ض الم�اسهمات بغر�ض تحقيق 
�أرباح بيع والتي بلغت نحو 461 مليون جنيه بينما حققت الم�اسهمات عائداً �اصفياً بلغ نحو 427 مليون جنيه مقابل 595 مليون 

جنيه في 2019/06/30 بن�سبة انخفا�ض بلغت نحو 28 %  .

��  �يرجع الانخفا�ض في عوائد الم�اسهمات �إلى عدم قيام بع�ض ال�شركات والبنوك لعقد جمعياتها العمومية ب�سبب جائحة فيرو�س 
كورونا وبالتالي لم يتم توزيع �أرباح على الم�اسهمين كالعام ال�اسبق. 

��  �تم �شراء �شهادات ا�ستثمار خلال عام الميزانية بنحو 500 مليون جنيه بمعدل عائد  14 % �سنويا ً معفاة من ال�ضرائب لي�صبح 
جملتها في 2020/06/30  بنحو  3092  مليون جنيه مقابل مبلغ 3692 مليون جنيه في 2019/06/30  حققت عائداً في 
2020/06/30 بنحو 549 مليون جنيه مقابل 447 مليون جنيه في �سنة المقارنة  بزيادة قدرها 102 مليون جنيه بمعدل زيادة 

. % 22

�هذا ونود ان ن�شير الى ان م�ساهمات �شركة م�صر للت�أمين فى ال�شركات تغطى كافة القطاعات 

الاقت�اصدية على الم�ستوى القومى ومن �أهمها : -

- قطاع البنوك
- قطاع الأ�سمنت   

- قطاع الإ�سكان

- القطاع المالى غير الم�صرفى 
- قطاع المقاولات 

- قطاع الإ�ستثمار العقارى وال�سياحى 
- قطاع الإدارة و الخدمات- قطاع ال�سياحة

- قطاع الإت�اصلات- قطاع ال�صناعة
- القطاع الطبى و الأدوية- قطاع التــ�أمين
- قطاع الأغذية

- قطاع الكيماويات والأ�سمدة
- قطاع ال�صلب والألومنيوم

- قطــاع الغزل والن�سيج 

- قطاع المطاحن
- قطاع البتــرول

- قطــاع الورق
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ثالثا  المركز المالى وحقوق الملكية

جهة  من  الأ�صول  جملة  وبين  الملكية  حقوق  بين  التوازن  تحقيق  بهدف  المالي  المركز  تدعيم  نحو  �سيا�ستها  في  ال�شركة  �إ�ستمرت 
ولتدعيم حقوق حملــة الوثائق من جهــة �أخري . 

القيمة بالمليون جنيه 2020/6/30

5000ر�أ�س مال ال�شركــة المدفوع 

14367جملة حقوق الملكية  

32828جملة الأ�صول  

2214�اصفــــى الأرباح

القيمة بالمليون جنيه 2019/6/30

4000ر�أ�س مال ال�شركــة المدفوع 

16285جملة حقوق الملكية  

33530جملة الأ�صول  

2212�اصفــــى الأرباح

�� �بلغ ر�أ�س مال ال�شركة المدفوع في 2020/06/30 مبلغ  5 مليار جنيه. 

�� � �بلغت جملة حقوق الملكيـة  ) غير مت�ضمنة توزيعات الأرباح المقترحة ( بمبلـغ 14.367 مليار جنيه

     بمعدل 43 % مـن جملـة الأ�صــول التي تبلــغ  32.828 مليار جنيـه  .

��  بلغت �اصفى �أرباح ال�شركة في 2020/06/30 بنحو  2.214  مليار جنيه.

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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رابعــــاً   الخطة المستهدفة للموارد
              والإستخدامات الجاريـــــة 

بلغت ن�ســـبة تحقيق الخطة الم�ستهدفة للمــوارد الجاريــة لعــام الميزانية  77 % حيث بلــــغ المحقق الفعلـــي 8055  مليــــون جنيــه 
مقابــل  10525  مليون جنيــه م�ستهدفة بموازنة ال�شركة التخطيطية كمـا بلغت ن�ســـبة تحقيــق الخطـــة الم�ســتهدفة للا�ستخدامات 
الجاريــة 74 % حيـث بلـغت جملـــــــة الا�ستخدامات الجاريــة المحققـة  5841 مليـون جنيه مقابل  7917 مليون جنيه بالخطةالم�ستهدفة.

2214 مليــون جنيــه  الفائ�ض المحقق  بلـغ  % حيث   85 للتـوزيع   القابــل  للفائـ�ض  الم�سـتهدفة  ن�ســـبة تحقيــق الخطــة  بلغت  كما 
مقابــل 2608  مليــون جنيــه م�ســتهدفة بموازنــة ال�شـــركة التخطيطيــة.

المالى  للعام  منها  كل  تحقيق  ون�سبة  التخطيطية  الموازنة  لبنود  الم�ستهدف  تفا�صيل  التالى  الجدول  ويو�ضح 

-:  2020/2019

)المبالغ بالمليون جنيه(

البيــــــــــــــــــــــــــــــــان

الموازنة 

المعتمدة 
2020/2019

)1 (

المحقق 

الفعلى 
2020/2019

)2(

الزيادة عن 

الم�ستهدف
)2-1(
)3(

ن�سبة تحقيق 

الم�ستهدف %
)2/1(

�أولا : الموارد الجارية 

72 %-645846721786�اصفى �أق�اسط ت�أمينات الممتلكات والم�سئوليات

عمولات �إعادة الت�أمين والدمغات المح�صلة

�إيرادات الن�شاط الا�ستثماري

�إيرادات �أخرى ومتنوعة

714

3260

93

746

2142

495

32

1118-

402

% 104

% 65

% 532

77 %-1052580552470جملة الموارد الجارية

ثانيا : الا�ستخدامات الجارية 

76 %-32932508785التعوي�اضت التحميليه )ت�أمينات ممتلكات(

الزيادة في المخ�ص�اصت الفنية )عدا مخ�ص�ص التعوي�اضت(

باقى الا�ستخدامات الجارية

804

3820

60

3273

744-

547-

% 7

% 86

74 %-791758412076جملة الا�ستخدامات الجارية

85 %-26082214394ثالثا : الفائ�ض القابل للتوزيع
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خامساً  الموارد البشــرية
1 - رأس المال البشري : -

	�أن ما يميز �صناعة التامين هو انها تقوم على العمالة الفنية المتخ�ص�صة ولعل هذا �أهم ركائز قوة �شركة م�صر 
للتامين حيث تعتمد على �أكثر العمالة حرفية ومهنية موجودة بال�سوق الم�صري بل وت�اضرع �أكثر العمالة المتخ�ص�صة عالمياً في 
هذا ال�ش�أن وت�ستهدف �إدارة ال�شركة دائماً ال�سعي على تنمية را�س المال الب�شري لل�شركة للعمل بالعمالة الحدية وقد انخف�ض 

حجم العمالة من 2989 عامل فى 2019/06/30 الى 2855 عامل في 2020/06/30 .

الدرجــــــــة
2020/06/302019/06/30

�إجمالـــىت�سويقيين�إداريين�إجمالـــىت�سويقيين�إداريين

101101الممتازة

80810010العالية

5305365065مدير عام

64510975457863641لاأولى

775149924723167890الثانية

549198747692237929الثالثة

2022122324323266الرابعة

10901091200120الخام�سة

3603667067ال�اسد�سة

2378477285524994902989الإجمالــى 

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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2 - تكلفة الموارد البشرية : 

العاملين بالجهــاز الإداري بال�شـــــــركة 

العــــــددال�ســـنوات 
التكلفة الإجمالية 

بالجنيه 
متو�سط تكلفة العامل 

�شهرياً بالجنيه 

متو�سط تكلفة 
العامل �سنوياً 

بالجنيه 

2020/20192378502,714,42117,616211,402

2019/20182499645,806,88721,535258,420

العاملين بالجهــاز الت�سويقي بال�شـــــــركة

العــــــددال�ســـنوات 
التكلفة الإجمالية 

بالجنيه 
متو�سط تكلفة العامل 

�شهرياً بالجنيه 

متو�سط تكلفة 
العامل �سنوياً 

بالجنيه 

2020/2019477107,713,22318,817225,813

2019/2018490103,954,14317,679212,148

�إجمالي تكلفــــــة الموارد الب�شــرية بال�شـــــــركة  

العــــــددال�ســـنوات 
التكلفة الإجمالية 

بالجنيه 
متو�سط تكلفة العامل 

�شهرياً بالجنيه 

متو�سط تكلفة 
العامل �سنوياً 

بالجنيه 

2020/20192855610,427,64417,817213,810

2019/20182989749,761,03020,903250,836
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3 - النشاط التدريبي  :-

�إن ال�شركة تقدر الدور الهام والم�ؤثر الذي يقوم به العن�صر الب�شرى في �صناعة الت�أمين و�إعادة الت�أمين لذلك اهتمت ال�شركة برفع 
الم�ستوى الفني العلمي والعملي للعاملين بالجهاز الإداري عن طريق تكثيف الدورات التدريبية في الداخل والخارج �إيمانا من ال�شركة 
ب�ضرورة مواكبة �أحدث الأ�اسليب الفنية والعلمية في �صناعة الت�أمين  �إلا �أنه وب�سبب تف�شى فيرو�س كورونا الم�ستجد في جميع �أنحاء 
العالم منذ بداية عام 2020  و�صدور قرارات ال�سيد الدكتور / رئي�س مجل�س الوزراء بمنع التجمعات واتخاذ الإجراءات الاحترازية 
بع�ض  تنفيذ  والاعتذار عن  المطلوبة  الأعداد  اكتمال  البلاد فقد تم عدم  �أنحاء  التباعد الاجتماعي وفر�ض الحظر بجميع  و�ضرورة 
البرامج التدريبية من قبل المراكز التدريبية لبع�ض البرامج المخططة  والتي كان مزمع انعقادها في تلك الفترات هذا  وقد بلغ عدد 
العاملين الذين تلقوا دورات تدريبية خلال عام الميزانية داخل وخارج الجمهورية 985 عامل بن�سبة 34 %  من عدد العاملين في 
2020/6/30 بتكلفة �إجمالية  1.97  مليون جنيه ،  مقارنة بالعام ال�اسبق حيث بلغ عدد المتدربين عام 2019/2018 بنحو  1509 

عامل بن�سبة  50 %  بتكلفة �إجمالية 2.8 مليون جنيه  بمعدل انخفا�ض في عدد المتدربين يقدر بن�سبة  35 %  وانخفا�ض في التكلفة 
بن�سبة  31 % عن العام ال�اسبق وذلك نظراً للأ�سباب ال�اسبق ذكرها .

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
العـــــــدد

2020/20192019/2018

التكلفة 
التكلفة العـــددبالجنيه

العـــددبالجنيه

داخل الجمهورية 
�إداريين

930638,53614401,109,930

13632,496301,050,540خارج الجمهورية

9431,271,03214702,160,470الإجمالــــــــــــــــــى 

دورات تنفيذية

ت�سويقين

21137,36321146,429

9245,00011296,800دورات م�ؤهلة 

12312,8007235,000دورات �إ�شرافية

42695,16339678,229الإجمالــــــــــــــــــى

9851,966,19515092,838,699�إجمالــى الإدارييـــن والت�سويقيين

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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ســادسـاً   إدارة المخاطـــر والتصنيف الإئتمانى 

الهدف من تقرير إدارة المخاطر : 

يهدف تقريرالمخاطر ب�شركة م�صر للت�أمين �إلى تقديم �صورة عن عملية �إدارة المخاطر بال�شركة ودورها فى التعرف على المخاطر 
القوة  مواطن  على  للتعرف  وذلك  حده  على  خطر  لكل  المنا�سبة  العلاج  وخطط  ادارتها  وكيفية  ال�شركة  لها  تتعر�ض  ان  يمكن  التى 
للحفاظ عليها وال�سعى لمزيد من التح�سن لها و مواطن ال�ضعف للحد منها وتقويتها بما يتفق والمعايير الدولية وذلك للحد والتخفيف 
من الخ�اسئر التى يمكن �أن تنجم عن مخاطر الت�أمين والمخاطر المالية والإ�ستراتيجية والت�شغيلية وتح�سين معدلات الأداء وبالتالى 
زيادة القيمة ال�سوقية لل�شركة والحفاظ على الملاءة المالية لل�شركة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها تجاه كافة الأطراف ذوى العلاقة.

ومما لا�شك فيه �أن تحقيق هذه الأهداف فى ظل �صناعة الت�أمين التى تعتبر �صناعة عالمية �شديدة الت�أثر بلاأحداث ال�سيا�سية 
والإقت�اصدية والإجتماعية المحيطة تحديا كبيرا الا انه على الرغم من هذه التحديات ومخاطر العمل فى �صناعة الت�أمين نجد �أن 

معدلات الأداء المالى والفنى تعك�س مدى قدرة ال�شركة على التعامل مع تلك المخاطر والتحديات.

وترتكز عملية إدارة المخاطر على خمس محاور رئيسية:

�إدارة المخاطر هي عملية م�ستمرة تقوم ال�شركة من خلالها بتحديد وقيا�س و�إدارة والإف�اصح عن المخاطر الأ�اس�سية التى تتعر�ض 
لها وذلك لزيادة قيمة ال�شركة ل�اصلح كافة الأطراف ذوى ال�ش�أن.

تحديد Identify المخاطر التى تتعر�ض لها ال�شركة عن طريق التحديد الو�صفي بعمل الآتي:

��  المقابلات ال�شخ�صية التي تتم مع موظفي ال�شركة.

��  �إ�ستمارات  الإ�ستق�اصء  وفيها يتم تحديد درجات ال�شدة والتكرار ومعدل ال�ضوابط للمخاطر التي تم تحديدها.

��  عمل ور�ش عمل لمناق�شة ما تم الو�صول اليه من نتائج. 

. Munich Re المخاطر والتى  تتم من خلال نموذج داخلى لقيا�س را�س المال تم تطويره  بالتعاون مع �شركة Measure قيا�س�  ��

.Risk Appetite  المخاطرللحد او التقليل منها حتى تكون فى حدود المخاطر التى ترغب ال�شركة فى تحملها Manage ادارة�  ��

)Stakeholders(.  والتقريرعن المخاطر الا�اس�سية لكل الاطراف ا�صحاب الم�صلحة Disclosure الاف�اصح  ��

��  الم�اسهمة في �إتخاذ القرارات الإ�ستراتيجية.

أنواع المخاطر التي تتعرض لها شركة مصر للتامين 

تهتم ال�شركة �إهتمامًا بالغًا بتطبيق منظومة متكاملة من الممار�است الإدارية ل�ضمان توفير نظام فعال لإدارة وتقدير كافة المخاطر 
التي ترتبط بعمل ال�شركة والتي من �ش�أن ح�سن �إدارتها تحقيق �أهداف ال�شركة وخططهاالم�ستقبلية .

هذاوفي �إطارن�شاط �أعمالهاالاعتيادية تقوم ال�شركة بتحقيق �أهدافها الا�ستراتيجية من خلال هيكل تقارير يتم من خلالها تقييم 
كافة المخاطر التى تتعر�ض لها ال�شركة .
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المخاطر التى تواجه شركة مصر للتأمين

مخاطر التأمين

العنصر البشرىداخليةمخاطر السوقمخاطر الاكتتاب

مخاطر التعويضات
العملياتخارجيةمخاطر الاستثماروالاحتياط«

نظم المعلوماتمخاطر الائتمانمخاطر أعإدة التامين

أحداث خارجيةمخاطر السيوله

مخاطر التشغيلالمخاطر الاستراتيجيةالمخاطر المالية

Risk Strategy & Framework  ملخص إستراتيجية وإطار إدارة المخاطربالشركة

تت�ضمن �إ�ستراتيجية �إدارة المخاطر البنود التالية:
- �أهداف �إدارة المخاطرالم�ؤ�س�سية.

- ثقافة �إدارة المخاطرالم�ؤ�س�سية.
- الخطوط الدفاعية الثلاثة وحوكمة المخاطر.

- ال�سيا�است والإجراءات.
- الرغبة / الإ�ستعداد فى تحمل المخاطر.

- خطوات عملية �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية.

مراحل تنفيذ عملية إدارة المخاطر بالشركة 

 
تحد ثٌ سجل
مخاطر عام

الشركة

تحد ثٌ سجل
عام الشركة
بما تم مع

القطاعات /
الأنشطة

سجل مخاطر
القطاعات/

الأنشطة
الزيارات

الميدانية

نشر الوع
 بثقافة إدارة

الخطر

تقرير مجلس الإدارة
عن نشاط وأعمال شركـــة مصر للتامين  
عن السنة المالية المنتهية فــى 2020/06/30
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ملخص إنجازات عملية إدارة المخاطر:
المعلومات  تكنولوجيا  المخت�صةوقطاع  الفنية  اللجان  مع  تنفيذها  ومتابعة  الت�أمين  فروع  لجميع  الإكتتابية  ال�سيا�است  ��  ���إعتماد 

لتفعيلها علي �أنظمة الحا�سب بال�شركة.

��  ��إعتماد دليل الالتزام الرقابي وميثاق قواعد ال�سلوك المهني.

��  ��إعتماد لائحة الحوكمة .

��  ��إعتماد مواثيق لجنة المخاطر ومجل�س الإدارة.

��  � �إعتماد دليل التعوي�اضت والإحتياطي تمهيداً للتنفيذ .

��  �التن�سيق مع قطاع المراجعة الداخلية لمتابعة مبادرات العلاج المدرجة ب�سجلات المخاطر علي م�ستوي مناطق وقطاعات ال�شركة 
المختلفة.

��  �تحديث برنامج  (Software( لعملية �إدارة المخاطرالمدرجة علي موقع ال�شركة بما تم من �إجراءات وتقارير لإدارة المخاطر.

��  �تطوير ال�سيا�سة الا�ستثمارية .

AMBest  التصنيف الائتماني لشركة مصر للتأمين من مؤسسة التصنيف

أولًا: اجراءات عملية التصنيف 

ت�ستخدم م�ؤ�س�سة الت�صنيف A.M.Best نموذج ر�أ�س المال Best’s Capital Adequacy Ratio (BCAR) لتحديد ر�أ�س المال 
  A.M.Best  المطلوب من الناحية الكمية لمواجهة المخاطر التى تتعر�ض لها ال�شركات  وهو نموذج كمي ت�ستخدمه م�ؤ�س�سة الت�صنيف
لتقييم عدة �أخطار خا�صة بالميزانية وينتج عنه تحديد ر�أ�س المال المطلوب لمواجهة هذه الأخطار  ومقارنته بر�أ�س المال المتاح  وهو �أداة  

رئي�سية لقيا�س قوة  الميزانية ولكن لي�س المحدد الوحيد لها وكذلك لي�س المحدد الوحيد للت�صنيف.

وقامت م�ؤ�س�سة الت�صنيف بتحديث منهجية عملية الت�صنيف  وتطبيقها على ال�شركات فى 2017  والتى �شكلت مزيد من ال�ضغط 
على كفاءة القاعدة الر�أ�سمالية لل�شركة لتحديد الت�صنيف. 

�إن تحديد ت�صنيف ال�شركات وفقاً للمنهجية الجديدة لم�ؤ�س�سة الت�صنيف  A.M.Best  يعتمد على تحليل الجوانب الأتية لتحديد 
القوة المالية والإئتمانية لل�شركات الم�صنفة: 

��  �تحليل الأداء الت�شغيلى لل�شركة.��  �تحليل القوة المالية لل�شركة وميزانيتها.
��  �مدى ن�ضج عملية �إدارة المخاطر.��  �تحليل محفظة �أعمال ال�شركة.

��  �ن�شر الت�صنيف الائتماني.��  �الت�سوية ال�شاملة والتقييم الأولي من جانب محللى م�ؤ�س�سة الت�صنيف.

ثانياً: نتائج تصنيف شركة مصر للتأمين 

ح�صلت م�صر للت�أمين على ت�صنيف القوة المالية  ++B عـام 2015  و�إئتمانــى bbb مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة لكلا الت�صنيفين  
Stable Outlook  و�أكدت م�ؤ�س�سة الت�صنيف على هذا الت�صنيف خلال �أعوام 2016 و 2017 و 2018  وقد ت�أثر هذا الت�صنيف 

ال�سنوى ال�اصدر عن م�ؤ�س�سة  للتقرير  TIER 5 طبقاً  المناطق عالية الخطورة   لوقوع م�صر �ضمن  الدولة نظراَ  كثيراً بعامل خطر 
الت�صنيف فى هذا الخ�صو�ص والذى يتناول بالتحليل الظروف ال�سيا�سية والإجتماعية والإقت�اصدية المحيطة ببيئة العمل فى م�صر 

.TIER 5  والتى �أدت �إلى وقوع م�صر �ضمن ت�صنيف المناطق عالية الخطورة
30
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ثالثاً: متابعة عملية تصنيف شركة مصر للتأمين 

تقوم الإدارة العامة لل�شئون الإكتوارية والت�صنيف بمتابعة عملية الت�صنيف من خلال �إعداد تقرير كل مركز مالى يت�ضمن بالتحليل 
:A.M.Best  العنا�صر التالية التى تمثل العنا�صر الأ�اس�سية لمنهجية عملية الت�صنيف التى تقوم بها م�ؤ�س�سة الت�صنيف

1 - �تحليل المحاور الرئي�سية لإ�ستراتيجية ال�شركة ومدى توافق النتائج الفعلية معها.

2 - �تحليل الو�ضع التناف�سى ل�شركة م�صر للت�أمين على م�ستوى �إجمالى المحفظة وكل فرع ت�أمينىوعلى م�ستوى النتائج الرئي�سية 
لل�شركة وذلك بالمقارنة ببيانات باقى �شركات ال�سوق المناف�سة. 

3 - �	�إعداد نماذج ر�أ�س المال )نموذج م�ؤ�س�سة الت�صنيف ونموذج ر�أ�س المال الداخلى لل�شركة( لتحديد الملاءة المالية لل�شركة ومدى 
قوة ر�أ�س المال والميزانية.

4 - �	تحليل الأداء الت�شغيلى لل�شــــركة للوقوف على نتائــج الأداء الت�شـــغيلى لل�شــركة ومدى التقلب  فيها.

5 - �	تحليل محفظة الأعمال ومدى التميز والتنوع فيها وقيا�س م�ستوى التركز فى المحفظة على م�ستوى فروع الت�أمينات العامة.

6 - �قيام الإدارة العامة للمخاطر بعمل تقارير دورية وغير دورية عن المخاطر التى تتعر�ض لها ال�شركة ومتابعة �إجراءات العلاج 
وكذلك عمل متابعة دورية لحدود الرغبة فى تحمل المخاطر ومدى توافق النتائج الفعلية معها. 

7 - �	فى ��ضؤء تحليل العنا�صر ال�اسبقة يتم �صياغة مجموعة من التو�صيات لمجل�س الإدارة للت�أكيد على �إ�ستمرارية الأثر الإيجابى 
للعنا�صر ال�اسبقة على عملية الت�صنيف وتلافى �أى �أثار �سلبية على عملية الت�صنيف. 

Country Risk والذى يت�ضمن يالتحليل  8 - �	متابعة التقرير ال�سنوى ال�اصدر عن م�ؤ�س�سة الت�صنيف بخ�صو�ص خطر الدولة 
ثلاثة عنا�صر �أ�اس�سية هى خطر النظام المالى  والإقت�اصدى وال�سيا�سى للدولة.

9 - �يتم موافاة م�ؤ�س�سة AMB  ب�شكل دورى بمجموعة من البيانات المالية والفنية والإدارية وفقا لمنهجية الم�ؤ�س�سة وكذلك يتم عمل 
ن�شرة للم�ؤ�س�سة Press Release بخ�صو�ص الأمور الطارئة والهامة والتى ينبغى �إعلام الم�ؤ�س�سة بها فوراً دون الإنتظار 

للتوقيتات الدورية.
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ســابعاً   مشروع التطوير المؤسسى وإعادة الهيكلة
طريقة  تطوير  مع  والم��سؤوليات  العمل  نطاق  ذلك  في  بما  �أق�اسمها  ت�صميم  لإعادة  م�ستقبلية  ر�ؤية  للت�أمين  م�صر  �شركة  تمتلك 
العمل لتحقيق ت�أثير �إيجابي وم�ستدام على �أداء الأفراد وت�شجيعهم على تبني �سلوك �أعمال �أكثر انفتاحاً  مع الا�ستفادة من الخبرات 
والكفاءات المتراكمة لتحقيق ر�ؤية فعالة ,  لذا دعت �شركة م�صر للت�أمين الجهات الا�ست�شارية المتخ�ص�صة في مجال الموارد الب�شرية 
�إعادة الهيكلة  2019/01/09 لتنفيذ م�شروع  والتطوير الم�ؤ�س�سى و�إعادة الهيكلة للتقدم لطلب كرا�سة ال�شروط والموا�صفات بتاريخ 
المقدمة  والمالية  الفنية  العرو�ض  درا�سة  وتم  ا�ست�شارية  جهات  خم�س  عدد  المناق�صة  هذه  في  وتقدم   ، لل�شركة  الم�ؤ�س�سى  والتطوير 
منهم من خلال لجنة �إعادة الهيكلة والتطوير الم�ؤ�س�سى بال�شركة حتى تم التر�سية وفوز التحالف الم�صرى الألماني �سيمون - كوت�شر 
العالمية في مجال  الكيانات  �أكبر  �أحد  �شركة �سيمون كوت�شر اند بارتنرز  بالمناق�صة  وتعد  بارتنرزوكورتك�س انترنا�شيونال  اند 
الإ�ست�شارات الت�سويقية والإ�ستراتيجية لذا �سوف تقوم بتنفيذ المرحلتين الأولى والثانية من الم�شروع والمتعلقين بالتوجه  الا�ستراتيجي 
�شركة كورتك�س انترنا�شيونال تقوم بتنفيذ باقى مراحل الم�شروع وهى )بطاقات التو�صيف الوظيفى.  والهيكل التنظيمى بينما 
تحديد الاحتياجات التدريبية للمديرين . خطه �إدارة التغيير . تخطيط التعاقب الوظيفى( وذلك لخبرتها الطويلة في مجال خدمات 
التطوير الم�ؤ�س�سي والإ�ست�شارات الإدارية والتخطيط الإ�ستراتيجي مما �أك�سب ال�شركة قدرة عالية على ت�صميم حلول متكاملة لمختلف 

التحديات والتطلعات التي تواجه الم�ؤ�س�است.

تم بدء العمل في الم�شروع منذ بداية �شهر مايو 2019 و�سيتم الانتهاء من الم�شروع بالكامل خلال �شهر فبراير 2020 وفيما يلى 
�سوف ن�ستعر�ض مراحل الم�شروع والمخرجات التي تنتج عن كل مرحلة .

� المرحلة الأولى : الخطة الإستراتيجية 

تطوير الخطة الا�ستراتيجية ل�شركة م�صر للت�أمين بعد مراجعة الا�ستراتيجية الحالية مع توجهات ال�سوق وال�شركة ووفقاً لأف�ضل 
الممار�سات العالمية وت�شمل على:

��  �درا�سة الو�ضع الحالى ل�شركة م�صر للت�أمين .

��  ��إجراء تحليل SWOT )القوة وال�ضعف والفر�ص والتهديدات( .

��  �عر�ض مفاهيم الإ�ستراتيجية لأ�صحاب الم�صلحة .

��  �تطوير ر�ؤية ال�شركة ور�اسلتها .

��  �تحديد القيم الرئي�سية لل�شركة .

��  �توثيق الإتجاه الإ�ستراتيجى والأهدف العامة لإدارات ال�شركة.

مخرجات المرحلة :

التنظيمية  وللوحدات  لل�شركة  الا�ستراتيجية  والأهداف  والر�اسلة  الر�ؤية  مت�ضمنه  لل�شركة  الا�ستراتيجية  للخطة  متكاملة  وثيقة 
وتحليل نقاط القوة وال�ضعف والتهديدات والفر�ص .

� المرحلة الثانية : الهيكل التنظيمى

يقوم الفريق الإ�ست�شاري بت�صميم هيكل تنظيمى لأدني وحدة تنظيمية بم�ستوى عال من الكفاءة و يت�ضمن الوحدات التنظيمية 
والهدف الرئي�سى من كل وحدة تنظيمية و الم�سئوليات والعلاقات التنظيمية بين الوحدات و تت�ضمن هذه المرحلة ما يلى:

�� �تطوير الهيكل التنظيمى لتنفيذ الإطار الفعال الذى يتما�شى مع دورة العمل و عمليات الت�شغيل 
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�� ��إ�شراك الإدارة الو�سطى والعليا فى عملية ت�صميم الهيكل.

�� �تو�صيف الهيكل الحالى وتقديم تقرير بالتو�صيات وعر�ض للمقترحات للعمل فى الم�ستقبل .

�� �تحديد الغر�ض من كل وحدة تنظيمية وم�ؤ�شرات قيا�س الأداء الخا�صة بها.

�� �و�ضع معايير اختيار الكوادر الداخلية الم�ؤهلة  ل�شغل هذه الوحدات.

مخرجات المرحلة :

و معايير اختيار  الوحدات  الرئي�سى من كل وحدة والعلاقات بين  والغر�ض  التنظيمية  الوحدات  لل�شركة يت�ضمن  هيكل تنظيمى 
المر�شحين للوحدات التنظيمية وتقديم الدعم الفني والحلول �أثناء مرحلة تطبيق الهيكل التنظيمى .

� المرحلة الثالثة :دليل الجدارات 

يقوم الفريق الإ�ست�شاري ب�إعداد وت�صميم نموذج الجدارات الكامل لل�شركة لتكون بمثابة قاعدة لبقية �أن�شطة التطوير الم�ؤ�س�سي 
للطرف الأول .

مخرجات المرحلة:   

دليل متكامل للجدارات ال�سلوكية الأ�اس�سية والقيادية والوظيفية لل�شركة ككل لإ�اضفتها �إلى م�ستوى الكفاءة المطلوبة لنجاح الوظيفة .

� المرحلة الرابعة : تصميم بطاقات التوصيف الوظيفية

التو�صيف  بطاقات  وتطوير  و�ضع  ت�شمل  عليها  يتفق  التي  للوظائف  وا�ضحة  وظيفية  تو�صيفات  بو�ضع  الإ�ست�شاري  الفريق  يقوم 
الوظيفي كاملة ومعتمدة للمديرين حتى م�ستوى مدير الإدارة )الم�ستوي الخام�س( مو�ضحاً تفا�صيل الوظيفة والغر�ض منها وم�ؤ�شرات 

قيا�س الأداء والجدارات المطلوبة 

ل�شغل الوظيفة وقنوات الإت�اصل الداخلى والخارجى  و�إ�شتراطات �شغل الوظيفة مع �ضمان نقل المعرفة �إلى  مجموعة فريق الموارد 
الب�شرية وتتمثل عملية نقل المعرفة في عقد ور�ش عمل م�ستقلة لفريق عمل الموارد الب�شرية لتدريبهم  

على ت�صميم بطاقة التو�صيف الوظيفى ويقوم الإ�ست�شاري بالم�شاركة العملية فيها ومراجعة النتيجة وتت�ضمن هذه المرحلة ما يلي  :

• ملف وظيفى للوظائف المعتمدة فى الهيكل

• غر�ض الوظيفة وم�سئولياتها

• م�ؤ�شرات قيا�س الأداء لكل وظيفة 

• تغطية المهام المعتمدة في الهيكل الجديد.  

• تطوير 70 بطاقة تو�صيف وظيفي ت�شمل الم�ستويات التنظيمية المختلفة.  

• تدريب موظفي الموارد الب�شرية على كيفية تطوير بطاقات التو�صيف الوظيفي. 

مخرجات المرحلة 

وقنوات  الوظيفة  ل�شغل  المطلوبة  والجدارات  والمهارات  الأداء  قيا�س  وم�ؤ�شرات  الوظيفة  من  الغر�ض  مت�ضمن  الوظيفى  الو�صف 
الإت�اصل الداخلى والخارجى و�إ�شتراطات �شغل الوظيفة .
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� المرحلة الخامسة :تحديد الإحتياجات التدريبية للمديرين

يقوم الفريق الإ�ست�شاري التابع للطرف الثاني بت�صميم خطط التطوير لت�أهيل فريق الإدارة لإدارة التغيير وتنفيذ �إ�ستراتيجية 
ور�ؤية ال�شركة وذلك من خلال :

�� تحديد الإحتياجات التطويرية للمديرين. 

�� توفير خطط التدريب والتطوير لـ  ) 50 ( خم�سون  مديراً تغطي مختلف الم�ستويات الإدارية حتى الم�ستوى الخام�س.

�� �تدريب مجموعة من فريق الموارد الب�شرية على كيفية تنفيذ تحليل الإحتياجات التدريبية. من خلال عقد ور�ش عمل م�ستقلة 
لتدريبهم على منهجيات و�أدوات تحليل الإحتياجات التدريبية ويقوم الإ�ست�شاري بالم�شاركة العملية فيها ومراجعة النتيجة 

مخرجات المرحلة 

خطة التدريب والتطوير لكل مدير لملء فجوة الكفاءة الوظيفية المطلوبة .

� المرحلة السادسة : خطة إدارة التغيير

يقوم الفريق الإ�ست�شاري التابع للطرف الثاني بدعم العملية التنفيذية ومتابعة ال�شركة لتمكين القيادات الحالية من التغلب على 
�صعوبات وتحديات التطبيق من خلال نظام من الأدوات الفكرية والمهارات الخا�صةالتى �ستحقق التطوير المطلوب لتطبيق النظام .

مخرجات المرحلة: 

�� تقديم الدعم اللازم الذي ي�ضمن التنفيذ الناجح للمبادرات الجديدة.

�� و�ضع وتنفيذ خطة �إدارة التغيير بالتعاون مع الإدارة العليا للطرف الاول.

� المرحلة السابعة : تخطيط التعاقب الوظيفى 

يقوم الفريق الإ�ست�شاري )كورتك�س �إنترنا�شونال( التابع للطرف الثاني بتحديد الوظائف الهامة داخل ال�شركة وتحديد وتقييم 
لجميع  النجاح  �إ�ستمرارية  ل�ضمان  الرئي�سية  الأدوار  هذه  ت�شغل  �أن  يمكن  التي  الكفاءة  ذات  الثانى  ال�صف  كوادر  من  مجموعة 
الوظائف الهامة والمحتملين للقيادة وتزويدهم بالمهارات والخبرات المنا�سبة ل�شغل الوظائف مع الأخذ فى الاعتبار الر�ؤيا والأهداف 
الإ�ستراتيجيةلل�شركة بلاإ�اضفة �إلى تدريب مجموعة من فريق الموارد الب�شرية على كيفية ت�صميم خطط التعاقب الوظيفى من خلال 

عقد ور�ش عمل م�ستقلة لتدريبهم. ويقوم الإ�ست�شارى بالم�شاركة العملية فى بع�ضها ومراجعة بع�ض النتائج.

مخرجات المرحلة : 

تخطيط التعاقب الوظيفي داخل �شركة م�صر للت�أمين لعدد )30( وظيفة حتى الم�ستوى الخام�س )م�ستوى مدير الإدارة(. �سيتم 
الإتفاق على الوظائف ذات الأهمية �أثناء التنفيذ .
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ثامنـاً  مشروع توزيع الأرباح المقترح

بلغت الأرباح القابلة للتوزيع عن ال�سنة المالية المنتهية فى 2020/06/30 بمبلغ  224 445 183 2 جنيــه مقابل �أرباح بنحو  
943 425 194 2 جنيه تم توزيعها عن ال�سنة المالية المنتهية فـــى 2019/06/30 .

لـــذا يقتـــــرح مجل�س �إدارة ال�شــركة توزيـــع �أربـــاح ال�ســنة الماليـــة المنتهيـــة فــــى 2020/06/30 على النحـــــو التالـــى :- 

جنيــــــــــهجنيــــــــــه 

 27,724,776-الخ�اسئر المرحلـــــــــــــــة 

2,214,166,630�اصفى �أرباح العــــــــــــــام 

2,996,630-يخ�صم : �أرباح بيع �أ�صول ثابتة ) يرحل للاحتياطي الر�أ�سمالي (

 2,183,445,224   �اصفى الارباح القابلة للتوزيع

 15327,516,783%    احتياطي قانونى

 15327,516,783%    احتياطي نظامي

 655,033,566       جملة الاحتياطيات 

    1,528,411,858 

 وبذلك ت�صبح الارباح المقررة للتوزيع  كالاتى :

  250,000,000       5 % من ر�أ�س المال ح�صة اولى للم�اسهمين والعاملين

  25,306,728         1 % ح�صة الن�شاط الريا�ضي من الارباح ال�سنوية قبل ال�ضريبة

  4,000,000            مكاف�أة مجل�س الادارة

        279,306,728 

 1,249,104,930   الباقي

 166,906,270      احتياطيات �أخــرى لمقابلة خ�اسئر تطبيق المعايير الجديدة 

1,082,198,660      الباقي  ) يوزع ح�صة ثانية ( 

 وبذلك ت�صبح الارباح المقررة للتوزيع  كالاتى :

  250,000,000ح�صة اولى

 1,082,198,660ح�صة ثانية

 1,332,198,660الاجمالى الموزع بين الم�اسهمين والعاملين

  

 901,198,978,794 % ح�صة الم�اسهمين

10133,219,866 % ح�صة العاملين

  1,332,198,660 
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طبقاً للمادة 40 من ق.203 ل�سنة 1991 وتعديلاته ولائحته التنفيذية » �ألا يقل ن�صيب العاملين بال�شركة فى الأرباح التى يتقرر 
توزيعها فى ال�شركات التى تزاول الن�شاط بنف�سها عن 10 % ولايجوز �أن يزيد ماي�صرف للعاملين نقداً على مجموع �أجورهم الأ�اس�سية 
ال�سنوية ويجنب مايزيد على ذلك فى ح�اسب خا�ص لإن�شاء م�شروعات �إ�سكان للعاملين بال�شركة وتقديم الخدمات الإجتماعية لهم 

وفقاً لما تقرره الجمعية العامة لل�شركة .«

وفى النهاية يطيب لي بلاأ�اصلة عن نف�سي وعن مجل�س الإدارة والعاملين �أن �أتقدم بكل ال�شكر والامتنان لمعالي ال�سيد الأ�ستاذ / 
وزير قطاع الأعمال العام على دعمه الم�ستمر ومتابعته لأن�شطة  ال�شركة .

كما �أتقدم بخال�ص ال�شكر لل�سيد الأ�ستاذ / رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب  ل�شركة م�صر القاب�ضة للتامين وال�اسدة �أع�اضء 
مجل�س الإدارة الموقر وكذلك الأجهزة المعاونة ب�شركة م�صر القاب�ضة للتامين على ما لم�سناه من تعاون ودعم وت�اضفر وتفاهم للجهود 

المبذولة من ال�شركة .

كما �أتقدم بخال�ص ال�شكر لجميع العاملين ب�شركة م�صر للت�أمين وجميع القيادات وال�اسدة النواب �إليهم جميعاً �أوجه تحياتي  فبهم 
جميعاً كانت مح�صلة هذا الأداء.

و�أخيراً ولي�س �أخراً �أوجه �شكري وتقديري �إلى ال�اسدة �أع�اضء مجل�س �إدارة ال�شركة الذين كان لتعاونهم مع �إدارة ال�شركة بوعي 
و�إدراك وح�س مرهف لمتطلبات العمل بال�شركة الدور الكبير فى هذا الانجاز . ولا �أ�ستطيع �أن �أن�سي في هذا ال�صدد الدور المحوري 
الذي يقوم به قادة العمل النقابي بال�شركة وال�اسدة �أع�اضء اللجان النقابية بال�شركة والذي �إن دل على �شيء فيدل على مدي الوعي 
الذي يتحلى به �أبناء �شركة م�صر للت�أمين في تلاحمهم مع �إدارة ال�شركة نحو تحقيق ما هو �أف�ضل لل�شركة ول�اصلح العاملين الذين 

يمثلونهم .

وي�أمل مجل�س الإدارة في المزيد من الجهود لتحقيق المزيد من التقدم والنجاح ي�س�أل الله العلى القدير �أن يكون عونا دائما لا�ستمرار 
هذه الم�سيرة الناجحة خدمة لوطننا العزيز.

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضـــو المنتدب

)مـ�ؤمن محمـد مختـار(

تحريرا في 07/22/ 2020
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